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Sunuş
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere her türlü faaliyeti kapsayan 2019-2013 stratejik planı hazırlanarak çalışmalara başlanmış olup bu planımızda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın; okulumuzun kurumsallaşma ve gelişim süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibi’ndeki, öğretmen, öğrenci ve velilerimize şükranlarımızı sunarım.                                                                                                                                              
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Farabi İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon,vizyon, amaç,hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur.Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yasemin GÜLEŞ
	Okul Müdürü
	Bayram ÇELİKER
	Müdür Yardımcısı

	Leyla BOY
	Müdür Yardımcısı
	Abdullah NARİN
	Rehber Öğretmen

	İbrahim ÖZİLHAN
	Öğretmen
	Ramazan KARA
	Öğretmen

	Ayşegül ÇOLAKEROL
	Öğretmen
	Arefe BÜBER
	Öğretmen

	Hassun AYHAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mehmet EZRAK
	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi

	Hamit UĞUR
	Gönüllü veli
	İsmail ARMAŞ
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2014 yılında Adnan Menderes İlkokulu binası olarak eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 
4 şube anasınıfı, 4 şube 1. sınıf, 5 şube 2. Sınıf, 4 şube 3. Sınıf ve 3 şube 4. Sınıf ve 1 şube uyum sınıfı olarak kullanılmak üzere toplamda 21 şube 19 derslik 811 öğrenci 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 4 anasınıfı öğretmeni, 16 sınıf öğretmeni, 2 branş öğretmeni ve 1 piktes öğretmeni ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi:Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.                              Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ŞANLIURFA
	İlçesi: AKÇAKALE

	Adres: 
	Adnan Menderes Mah. Toros Sok. No:11
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/maps/place/Adnan+Menderes+%C4%B0lkokulu/@36.7173066,38.957829,17z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x552cf91cf75aece3!8m2!3d36.7175345!4d38.9591684?hl=tr

	Telefon Numarası: 
	0546 594 54 38
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	758893@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://adnanmenderesilkokulu63.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	758893
	Öğretim Şekli:
	 Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	387
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	424
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	811
	
	Toplam
	24

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 45
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:41

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 38
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:5
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	  3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	8
	8
	16

	Branş Öğretmeni
	2
	3
	5

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	8
	2
	10

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI
	20

	15
	35


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	34
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1200
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı-A
	15
	15
	30
	3-A
	20
	21
	41

	Anasınıfı-B
	19
	15
	34
	3-B
	18
	25
	43

	Anasınıfı-C
	18
	14
	32
	3-C
	23
	22
	45

	Anasınıfı-D
	13
	7
	20
	3-D
	22
	19
	41

	1-A
	14
	30
	44
	4-A
	21
	18
	39

	1-B
	23
	21
	44
	4-B
	25
	17
	42

	1-C
	28
	18
	46
	4-C
	15
	27
	42

	1-D
	16
	27
	43
	3-A UYUM
	8
	3
	11

	2-A
	20
	20
	40
	4-A UYUM
	4
	11
	15

	2-B
	18
	23
	41

	2-C
	21
	19
	40

	2-D
	20
	19
	39

	2-E
	16
	23
	39


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	35
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	0


Gelir ve Gider Bilgisi
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2500
	3700

	2018
	3000
	4000


 Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Paydaş Analizi

Adnan Menderes İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı’nın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda müdürlüğümüzün etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği görüşleri planlama sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmektedir.
Müdürlüğümüzün sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazıdır.
Paydaş analizi sürecinde Adnan Menderes İlkokulu Müdürlüğü teşkilat yapısı, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir.

Belirlenen paydaşların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden beklentileri, bu paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerinin asıl etkilediği ve bunlardan nasıl etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla’Paydaş Anketi’ geliştirilmiştir. Ankette okulun eğitimi ve öğretimi, öğretmen ve okul memnuniyeti, idarenin tanınırlığı, idareye Ankette okulun eğitimi ve öğretimi, öğretmen ve okul memnuniyeti, idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanlarıntespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir.

İç Paydaş Anketimiz: 80 kişi tarafından yanıtlanmıştır.
Dış Paydaş Anketimiz: 90 kişi tarafından yanıtlanmıştır.
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Adnan Menderes İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’mız için hazırladığımız 8 sorudan oluşan iç paydaş anketimize paydaşlarımızın vermiş olduğu cevaplara göre oluşturduğumuz değerlendirme grafikleri yukarıdadır.  Yukarıdaki grafiğimizin kısaca değerlendirmesini yapacak olursak;

Sorulara verilen yanıtların geneline bakacak olursak yüzde olarak olumlu sonuçların alındığı grafiklerde görülmektedir.

İç Paydaş Anketimizin Sonuç Raporu

Toplam 188 kişinin katıldığı öğretmen, veli, öğrenci iç paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiş ve oranlara bakılarak kurumumuzdan memnuniyetlerini dile getirmişlerdir. Yukarıda pasta grafiklerdede görüldüğü gibi anketlere ilişkin sayılar veriler şu şekildedir;
Okulun içi ve dışı temizdir: 80 öğrenciye uygulanmıştır. 35 öğrenci kesinlikle katılıyorum, 26 öğrenci katılıyorum, 11 öğrenci kararsızım, 5 öğrenci kısmen katılıyorum, 3 öğrenci katılmıyorum cevabını vermiştir.
Okulda kendimi güvende hissediyorum: 80 öğrenciye uygulanmıştır. 45 öğrenci kesinlikle katılıyorum, 28 öğrenci katılıyorum, 2 öğrenci kararsızım, 5 öğrenci kısmen katılıyorum, 0 öğrenci kararsızım cevabını vermiştir.

Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim: 80 öğrenci uygulanmıştır. 58 kişi kesinlikle katılıyorum, 13 kişi katılıyorum, 8 kişi kararsızım, 1 kişi kısmen katılıyorum,0 kişi katılmıyorum cevabını vermiştir.
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor: 90 veliye uygulanmıştır. 34 kişi kesinlikle katılıyorum, 34 kişi katılıyorum, 13 kişi kararsızım, 6 kişi kısmen katılıyorum, 3 kişi katılmıyorum cevabını vermiştir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir: 90 veliye uygulanmıştır. 16 veli kesinlikle katılıyorum, 10 veli katılıyorum, 24 veli kararsızım, 20 veli kısmen katılıyorum, 21 veli katılmıyorum cevabını vermiştir.

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum: 90 veliye uygulanmıştır. 44 veli kesinlikle katılıyorum, 33 veli katılıyorum, 7 veli kararsızım, 4 veli kısmen katılıyorum, 2 veli katılmıyorum cevabını vermiştir
Okulda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır: 18 öğretmene uygulanmıştır. 7 öğretmen kesinlikle katılıyorum,9 öğretmen katılıyorum, 1öğretmen kararsızım, 1 öğretmen katılmıyorum cevabını vermiştir.
Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm: 18 öğretmene uygulanmıştır. 8öğretmen kesinlikle katılıyorum, 8 öğretmen katılıyorum, 2 öğretmen kararsızım cevabını vermiştir.
Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır. Yine iç paydaş ve dış paydaş anketlerimizin ışığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da kolaylaşmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin rahatlıkla öğretmenleri ile konuşması 

	Çalışanlar
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

	Veliler
	Okul-Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezinde yer alması

	Donanım
	Sınıf, koridor ve ortak kullanım alanlarının temizliği, düzeni

	Bütçe
	Okul ihtiyaçları için öğretmenlerimizin bireysel gayret göstermesi

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Eğitim
	Başarının artırılmaya çalışılması, okuma-yazma bilmeyen öğrencilere yönelik çalışma yapılması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olması.

	Çalışanlar
	İçinde bulunulan sosyo-çevreye uyum sorunu olması

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının farklı bir kurum ile ortak kullanımı

	Donanım
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı

	Bütçe
	Eğitim-öğretim faaliyetleri için yapılacak etkinlik ve ders dışı faaliyetlerde yaşanan ekonomik sıkıntı olması

	Yönetim Süreçleri
	Velilerin ilgisizliğinden kaynaklı öğretmen-veli iletişim kopukluğu

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarına katılımın az olması


Dışsal Faktörler Fırsatlar
	Politik
	MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 



	Ekonomik
	Okul ve çevresinin kalkınmasına yönelik projelerin yaygınlaştırılması



	Sosyolojik
	Okulumuzun
diğer
okullar
ve
kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Teknolojik
	Her sınıfta akıllı tahta kullanılarak eğitim-öğretim faaliyetlerin çeşitliliğinin sağlanması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın fırsat eşitliğine önem vermesi

	Ekolojik
	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması


Tehditler

	Politik
	Okulun sınır bölgesine yakın olması ve Suriyeli öğrenci sayısının fazla olması.

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması



	Sosyolojik
	Problemli aileler, mevsimlik işçi olarak çalışan aileler ve Suriyelilerin göç etmesiyle oluşan kültür karmaşası

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi. Teknolojinin altyapısının yetersiz olması .İnternet alt yapısının olmaması ve yeterli teknolojik imkanın olmaması 

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 



	Ekolojik
	Öğrencilerin doğadan uzak kalması. Doğayı anımsatacak nesnelerin bu bölgedeyoğun olarak  yer almaması(ağaç,park alanları vb.)


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	  Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.



	3
	  Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	  Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	  Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	  Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

	2
	  Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	3
	  Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	4
	  Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5
	  İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	  Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	   Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	   Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	3
	   Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	   Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	5
	   Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere açık, öz değerlendirme yapabilen, iş birliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, akılcı, cesaretli, çok yönlü, ulusal kültürünü özümsemiş, aynı zamanda küresel bakış açısına sahip bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerin ahlaki değerlerinin ön planda tutulup, başarının artırılmasına yönelik çaba gösteren çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Ahlaki değerlere bağlılık
· Bilimsel ve teknolojik gelişmelere açıklık
· Çevreye duyarlılık 
· Demokrasi 
· Doğruluk ve dürüstlük

· Eleştirel ve sistematik düşünme

· Hoşgörü ve empati
· Ferdin ve toplumun ihtiyaçlarını gözetme
· Fırsat ve imkân eşitliği
· Güvenilirlik
· Hesap verilebilirlik ve şeffaflık
· Hızlı ve nitelikli hizmet 
· Hukuka uygunluk 
· İnsan haklarına saygı 
· İşbirliğine açıklık 
· Kalite
· Katılımcılık 
· Kişisel verilerde gizlilik
· Mesleki değerlere bağlılık

· Özgüven
· Paylaşım 
· Planlılık
· Rehberlik

· Sosyal sorumluluk

· Sürekli gelişim
· Tarafsızlık
· Toplumsal değerlere saygı 
· Ulaşılabilirlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 95
	% 96
	%97
	%98
	% 99
	%99.7

	Pg. 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%80
	%90
	%95

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%40
	%35
	%30
	%25
	%20
	%10

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%30
	% 25
	% 20
	%15
	%10
	%9.9

	PG.1.1.5.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0.1
	0,2
	0,4
	0,6
	0,8
	1

	PG.1.1.6
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.7
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı(sayı)
	50
	55
	60
	65
	70
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon eğitimi yapılacaktır.
	Ana sınıfı ve 

1.Sınıf Öğretmenleri 
	Eylül

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Öncesi Öğretmenleri ve Okul İdaresi 
	Eylül Ayının İlk Haftası 

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.5
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
 Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.3
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	5
	8
	10
	12
	15
	20

	 PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yıl sonu ortalaması
	45
	48
	50
	50
	55
	60

	 PG. 2.1.5
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	20
	23
	27
	28
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.3
	Ağaç dikimi yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.5
	Kütüphaneye her sene yeni kitap alımı yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.  Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	 PG.3.1.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	 PG. 3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube sayısı
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	 PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda İSG eğitimi alan personel oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	 PG.3.1.5
	Müdürlüğümüz iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Lisanüstü eğitim alan personelimiz bulunmaktadır.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Haziran 2023

	3.1.2
	Okulun fiziksel ortamlarında iyileştirme yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2023

	3.1.3
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayımız idealin üzerindedir.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2023

	3.1.4
	Sınıf yetersizliğinden dolayı şube açılamamasından kaynaklı şube başına düşen öğrenci sayısı fazladır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2023

	3.1.5
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personel sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.6
	Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalışmaya devam edecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	500
	600
	700
	800
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	1100
	1200
	1300
	1400
	5000

	TOPLAM
	0
	1600
	1800
	2000
	2200
	7600


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
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	Yasemin GÜLEŞ
	Okul Müdürü
	

	2
	Leyla BOY
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	İbrahim ÖZİLHAN
	Öğretmen
	

	4
	Arefe BÜBER
	Öğretmen
	

	5
	Hassun AYHAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	6
	Mehmet EZRAK 
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim

Okulda kendimi güvende hissediyorum

45

28

2

5

0



Sheet1

				Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim

		Kesinlikle katılıyorum		45
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		Kararsızım		2
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				To resize chart data range, drag lower right corner of range.
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Okulun içi ve dışı temizdir.

Okulun içi ve dışı temizdir
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				Okulun içi ve dışı temizdir.
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		Kararsızım		11

		Kısmen katılıyorum		5

		Katılmıyorum		3
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Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
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				Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

		Kesinlikle katılıyorum		34
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
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58

13

8

1

0



Sheet1

				Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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				Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır

		Kesinlikle katılıyorum		44

		Katılıyorum		33
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Okul teknik araç ve gereç bakımından teknik donanıma sahiptir

Okulda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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				Okul teknik araç ve gereç bakımından teknik donanıma sahiptir

		Kesinlikle katılıyorum		7

		Katılıyorum		9

		Kararsızım		1

		Kısmen katılıyorum		0

		Katılmıyorum		1

				To resize chart data range, drag lower right corner of range.
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Okul teknik araç ve gereç bakımından teknik donanıma sahiptir

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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				Okul teknik araç ve gereç bakımından teknik donanıma sahiptir

		Kesinlikle katılıyorum		8
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		Katılmıyorum		0

				To resize chart data range, drag lower right corner of range.
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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				Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
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